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1.

INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 01.09.2022 — 31.08.2023. Activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitafi elaborate pe
compartimente, comisii si catedre, urmarind in principal urmatoarele obiective:

1.

CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementirilor legale si
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

Cunoasterea continuturilor planului de invatimant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

Cresterea nivelului de performant3 a pregatirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activititilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor i practicilor
societdtii democratice si a economiei de piata;

Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunititii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

. MANAGEMENT SCOLAR

.....

Asigurarea cadrului de desfigurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

Elaborarea planului de activitéti;

Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
Evaluarea continui a desfaguririi procesului didactic i a activitatilor conexe.

. RESURSE UMANE

Organizarea i monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca §i intocmirea figelor de post) si de salarizare;

Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoala prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

Realizarea evaludrii personalului.

. PARTENERIATE ST PROGRAME

Colaborarea cu diverse institutii i organizafii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invafamant;

Organizarea de activitifi in colaborare cu comunitatea locali;

Organizarea de activitéti extragcolare.

. RESURSE MATERIALE

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
Dotarea spatiilor scolare.




6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE S$I IMAGINE
» Imbunatatirea comunicérii organizationale;
» Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activititi de relatii publice.

Urmirind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Scoala Gimnaziald ”Alexandru Ioan Cuza” Briila a urmat liniile directoare ale unei institufii
de invatimant moderne, a cirei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in evaluéri,
in implicarea in diverse activitdfi, in imbunatétirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o gcoald
deschisi schimbirilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitétii. Managementul
institutiei noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintérilor, pentru
proiectarea unei dezvoltiri institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeazi in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de Incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre: '

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu acfiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si socialé;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazé dezvoltarea
spirituala, morali si culturali a elevilor si pregitirea lor pentru oportunitatile, responsabilitifile
si experienfele vietii ca cetifean european, care a invitat si coopereze, si comunice, sd
participe, sd actioneze, si respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Scolii Gimnaziale ”Alexandru Ioan Cuza” Briila a
fost proiectati si realizatd in deplind concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui
climat prolific actului educational de tinutd superioard. Tot in categoria prioritati intrd si
asigurarea unei egalititi de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care
provin din medii defavorizate.




S-a pornit de la premisa ci activitatea la clasd a fiecirui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calititii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitdfilor de predare — invatare;

- evaluarea si pregitirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea confinuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasi, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii
ritmice si evaluarea permanent3, argumentarea notérii §i a evalurii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesul
educational este inteleasd att de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizndu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invitdmant si a programelor la formele de
invitimant primar §i gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitdfi superioare a comunicérii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentiondm:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificdri ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de catre familiile defavorizate social, economic i financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasti institutie existi o slaba
implicare si o comunicare deficitard acolo unde périntii prezintd un nivel scdzut de culturd
socials, civics, scolard. O altd problema observata de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia
alarmants la translatia dintre cicluri scolare, absolventii de primar indreptdndu-si atentia cétre
colegii nationale. Existi si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare dintre
cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul primar este
fructificatd la gimnaziu.




ANALIZA ACTIVITATIH

1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2022-2023:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
PREGATITOARE 4 90
I 3 64
II 3 69
PRIMAR
11X 3 81
v 3 82
TOTAL 16 386
A\ 3 78
VI 4 88
GIMNAZIAL VII 4 99
VIII 3 94
TOTAL 14 359
TOTAL 30 745
2. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi %
inscrisi [transferati [transferati| rimasi | promovati
in alte din alte
unitati unitati
PRIMAR 386 5 2 383 383 100%
GIMNAZIAL 359 5 3 357 351 98.32%
TOTAL 745 10 5 740 734




Promovabilitatea pe transe de medii:

Nr.crt| Clasa Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | 5-6.99/S (7-8,99/B | 9-10/ FB
inscrisi rimasi | promovati

1. PA 23 23 23 - - -
2. PB 24 23 23 - - -
3. PC 22 22 22 - - -
4. PD 21 20 20 - - -
5. IA 22 22 22 - 4 18
6. IB 18 19 19 - 3 16
7. IC 25 25 25 - 5 20
8. ITA 25 25 25 - - 25
9. IIB 23 21 21 - 4 17
10. Inc 21 21 21 - 5 16
11. IrA 27 27 27 - 7 20
12. B 27 26 26 4 8 14
13. c 27 27 27 - - 27
14. IVA 30 30 30 - - 30
15. IVB 26 26 26 - 7 19
16. vcC 26 26 26 - 9 17
17. VA 26 24 23 4 6 13
18. VB 25 27 26 - 5 21
19. VC 28 27 25 - 4 21
20. VI A 23 23 23 - 5 18
21. VIB 24 25 25 1 13 11
22. VIC 21 21 21 - 5 16
23. VID 21 19 18 3 6 9
24. VII A 18 18 18 - 8 10
25. VIIB 27 26 26 4 13 9
26. VIIC 27 27 27 1 10 16
27. VIID 27 28 28 - 16 12
28. VIII A 32 32 32 6 9 17
29. VIIIB 30 30 29 - 11 18
30. VIIC 31 31 31 - 17 14




3. Situatia corigentelor

Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
Tob. |Zob. |30b. |4ob. |>dob, | Meincheiatd
PRIMAR _ i ) i ) ) )
GIMNAZIAL 7 4 0 0 ) 5 ]
TOTAL 7 4 0 0 1 5 -
4. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 3279 2381 898
GIMNAZIAL 6524 3887 2637
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 383 0
GIMNAZIAL 351 0
Situatii scolare neincheiate
Elevul Clasa Cauze
1. Stinescu Cosmos Pintea VC absenteism
2. Nicolae Octav Remus VB absentesim
3. Culea Madilina Valentina | VIII B absenteism
4.Zidan Malek VA absenteism
5.Zidan Omran vVC absenteism
Situatia la Evaluarea Nationalad 2022 — 2023 |
Disciplina Elevi Elevi Cu note Cu note Procent de
inscrisi prezenti <5 >5 promovabilitate
Limba si literatura
romani 87 85 2 83 97,64%
Matematicd
87 85 2 83 97,64%




ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandirile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regésesc ilustrate in
portofoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componenti a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmétoarele
aspecte:

» planificirile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarei
discipline de invitimant, conform reglementarilor in vigoare §i precizarilor Inspectoratului
Scolar;

+ resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecérei
teme si unititi de invitare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invitarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode §i strategii didactice au rol de stimulare a
creativititii, inventivitiii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fatd de
educatie;

* necesitatea formirii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice
de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional;

+ tezele au fost date in perioada stabilitd, au fost corectate si trecute notele in termenul
prevazut.

ANALIZA SW.0.T .
Analiza SWOT
Oferta curriculara
PUNCTE TARI
o Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invafamant §i programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).
e C.D.S. realizat in functie de optiunile elevilor si parintilor, dar si de incadrarea cu
personal didactic si logistica existenta;
e dezvoltarea unor proiecte extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii personalitatii
elevilor favorabile adaptarii spatiului european;
e Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii
e Numiir mare de elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele nationale
Colaborarea buni intre cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial §i realizarea
activititilor metodice si educative comune
Existenta coeziunii de grup la nivelul organizafiei scolare
Oferta de optionale este foarte diversificata
Activitati transdisciplinare regasite in practica educationald
e Atentiei sporitd acordati laturii formativ-educative a procesului didactic
PUNCTE SLABE
e Desi variati, oferta scolii nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor
e Alegerea optionalului se face in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
o Unele cadre didactice care nu aplica frecvent metodele activ-participative, de grup,
invitarea centrati pe elev, nici metodele de evaluare formativa, lectiile lor fiind uneori




neatractive
Insuficienta folosire a metodelor alternative de evaluare: portofoliul si proiectul

OPORTUNITATI

Oferta bogati de auxiliare curriculare si de soft pentru studiul disciplinelor

Interesul in crestere al elevilor fatd de tehnologia informatiei

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS variat ce ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate (istorie, limbi striine, geografie, informaticd)

CDS permite valorificarea abilitétilor individuale.

AMENINTARI

Spatii insuficiente pentru activititi de pregétire suplimentara

Programe scolare incdrcate si uneori neadecvate exigentelor de formare la nivel
European

Existenta programului scolar in doud schimburi

Diminuarea interesului la invatiturd al elevilor claselor a VIII-a pentru disciplinele
necuprinse la Evaluarea Nationala

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la cerintele si solicitérile elevilor poate
scidea motivafia pentru invdtare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatdmant

Resurse umane

PUNCTE TARI
e (Cadre didactice calificate, in majoritate cu gradul didactic I
e Atmosferd destinsa, de incredere reciproca;
e Prezenta unui psiholog in scoala
o Colaborarea buni intre cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial personal didactic

calificat in proportie de 100 %

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 70 %

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 80 %
relatiile interpersonale (profesor-elev, profesori-parin{i, profesori-profesori etc.)
existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ

existd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora.

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare continua

e Comunicare si deschidere fati de elevi;

o Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare;

¢ Un foarte bun grup de profesori metodisti la diferite specialitati, autori de metodici ale
disciplinelor de invatdmant, materiale didactice auxiliare, carfi  si
studiide specialitate;
Buni culturi organizationald caracterizat3 prin pastrarea unor traditii specifice

e Respectarea criteriului continuitatii pe post i la clas3, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil

PUNCTE SLABE

Nerespectarea graficului de serviciu pe paliere si a serviciului pe scoalad
de catre unele cadre didactice

Inertia unor cadre didactice in acceptarea noului i, in special, in regandirea relatiei
profesor — elev.

Implicare redusd a unor cadre didactice in organizarea activitatilor extragcolare si in
actul decizional si educational;

Exagerarea din partea unor cadre didactice privind cerintele /pretentiile in raport cu
prestatiile elevilor.

Nevalorificarea la maxim a resurselor umane §i materiale;




Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplici la clasa
metodele si tehnicile insusite

Slaba motivare datorita salariilor mici

Slaba participare la cursuri de formare §i perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

OPORTUNITATI

Existenta programelor de formare diversificate pentru cadre didactice

Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet

Participarea la proiecte nationale, regionale, judefene

Posibilitatea de accesare de fonduri europene in vederea realizirii unor mobilitafi
individuale

intdlnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu périntii la nivelul clasei / scolii, consultatiile).

Instituirea unui cadru de monitorizare a performantelor scolare in unitate.

Programe de pregitire special pentru olimpiade $i concursuri pentru elevii capabili de
performanta scolaré;

Dezvoltarea unor cursuri optionale care sa implice o dezvoltare a unor aptitudini si
talente dar si care sa conveargd la dezvoltarea unor proiecte institutionale;
Organizarea unui numar mare de sesiuni de comunicéri metodico-stiintifice;
Atragerea elevilor prin  masuri de popularizare a rezultatelor scolii

AMENINTARI

Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului capacititii
familiei de a sustine pregétirea scolara a copiilor

Inexistenta unei legislatii coerente pentru  asigurarea unei reale autonomii a scolii;
Activitatea birocratica prin intocmiri de situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm alert.
scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu périntii,
perfectionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.).

criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atit in relatia profesor-elev cat si in
performanta gcolari a elevilor.

Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolard care si permitd
atentionarea /sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare
profesional;

Rigiditatea unor cadre didactice in ceea ce priveste notarea elevilor.

Dorinta unora dintre parinti de a-i transfera pe elevi la unitatile care acorda foarte usor
nota 10.

Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi

Tendin{a generali a elevilor de a invata mai putin, dar de a obtine note bune cu efort
minim.

Statutul social marginalizat alcadrelor didactice;

Cadrele didactice tinere sunt cele mai putin motivate financiar, datorita salariilor foarte
mici sunt atrase spre alte posturi, mai bine platite,

Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI

Baza materiald dezvoltata si permanent imbunatatita

Existenta salii.  de sport, 0 bunad oportunitate pentru desfasurarea in
conditii optime a orelor de educatie fizicid §i sport, dar si pentru performant si
participarea la concursuri sportive




¢ Sustinerea scolii de cétre autoritatile locale si interesul acestora
pentru asigurarea conditiilor favorabile procesului instructiv-educativ,
Preocuparea conducerii institutiei scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;
Atragerea de fonduri si imbunétitirea bazei materiale.
Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;
Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica si
chimie, biologie, precum si a unui cabinet de asistenta psihopedagogici;
Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii procesului educative
e Spatiu adecvat pentru punctulde distribuire a laptelui si cornului
e Dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare, TV color, 15 video proiectoare,
cablu TV, conectare la Internet
¢ Existenta bibliotecii scolare cu o bogata oferta de literaturd pedagogica si metodica de
actualitate;
PUNCTE SLABE
e Absenta silii de lectur3 aferentd bibliotecii
Program de studiu in doud schimburi ;
Uzura morali si fizicd a unor dotdri din laboratoarele i cabinetele scolii.
Oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
materialul didactic este insuficient si depasit
fondurile materiale nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor gcolare.
OPORTUNITATI
e descentralizare si autonomie institutionald
e parteneriat cu comunitatea locala (primérie, parinti), ONG, firme
e existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri extrabugetare
e posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a
scolii.
AMENINTARI
e degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor materiale limitate, alocate pentru
intretinerea scolii
constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
e ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morali a echipamentelor

existente.
Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI
o intilniri semestriale cu Asociatia pdrintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii
e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-pirinti se realizeaza si prin intermediul serbirilor
scolare

o contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni cu camine de batréni care
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE

e slabe legituri de parteneriat cu O.N.G.-uri

o legiturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate

e putine activititi desfasurate in scoald implicé coparticiparea parintilor.

OPORTUNITATI

o disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primérie,

ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)




®
AME

cererea exprimatd de Asociatia périntilor privind desfisurarea de activititi comune
parinti-profesori-elevi

interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationala

interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

NINTARI

organizarea defectuoasi a activititilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolard

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitdtilor propuse de cétre
institutiile partenere.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2022-2023, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avind ca obiective principale:

« Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numér ct mai mare de cadre didactice la
cursurile de formare;

« Asigurarea calititii procesului de predare—invitare—evaluare si a serviciilor educationale;

+ Pregitirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor didactice
pentru un invitamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

+ Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriald §i persoanele desemnate de comisia de evaluare
si asigurare a calitatii constituita la nivelul scolii;

» Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev;

Dezvoltarea profesionald

- Participarea la cursuri de formare

Numele si
prenumele Cursurile/programele de formare pe care urmate si finalizate in anul
cadrului didactic | scolar 2022-2023

Butia Alina | credite,
Mihaela Managementul comunicirii in mediul didactic- 25 credite

Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare- 25

Turcu Florentina | preuniversitar in domeniul financiar nebancar 2022-2023 10 credite |

EduApps Table cu ecran interactiv 2022-2023 16 ore
FinTTT Formarea personalului didactic din invatiméantul

_Antohi Daniela Cred

Negoita Curs formator, 180 ore, 2022;
Florentina PROF III — 16 credite, 2023

Curs "Limba engleza - nivel mediu", 24 ore, 12.12.2022 - 09.01.2023;
" Management institutional”, 24 ore, 24-29.04.2023;

Curs " Expert achizitii publice", 40 de ore, 28.11.2022-02.12.2022;
Curs "MATE", 20 ore, 2023,

CRED"Managementul implementarii eficiente a curriculumului
national, 12 credite, 11.10-02.12.2022;




-curs Erasmus+ Introduction to Intercultural Education (3-7.10.2022,
Spania) din cadrul proiectului Multiculturalism si diversitate in
context educational

ADRIANA
ALBUSOIU

-curs Erasmus+ Introduction to Intercultural Education (3-7.10.2022,
Spania) din cadrul proiectului Multiculturalism i diversitate in
context educational
- " Managementul Evenimentelor Sportive " 12-13 06.2023 organizat
de Ministerul Sportului, in Bucuresti

Bratosin Lucretia
Crina

24credite, Strategii de management si practici incluzive la nivelul
clasei de elevi

Borcan Lenuta

Resurse educationale digitale: realizare, utilizare, evaluare - 50 ore,
12 credite
Profesionalizarea carierei didactice -PROF IV - 16 credite
Forumul MERITO cu tema "Impact pozitiv la clasi" - 9 ore
Abilitatea curriculard a cadrelor didactice din invatamantul primar
pentru clasa pregétitoare - Modulul I - Initiere" - 16 ore

Curs FErasmus"Inclusive education for migrants and refugees”,
organizator IDEC, Piraeus, Grecia, 27 martie -1 aprilie 2023

Ostache Carmen-
Simona

PROF IV, 16 credite CTP
Educatie nonformali intre planificare si implementare, 24 de ore

Patrascu Andreea

-curs Abilitare curriculard a cadrelor didactice din invétdmantul
primar pentru clasa pregatitoare, 16 ore, 26-31.10.2022;
-curs Erasmus+ Introduction to Intercultural Education (3-7.10.2022,
Spania) din cadrul proiectului Multiculturalism si diversitate in

context educational
-curs  PROF  1II, 16  credite,  martie-aprilie 2023
-curs MATE, 20 ore, 30. 03.2023
-activitate de formare EcoPrefesorul din proiectul Campionatul
reciclarii, martie-iunie 2023

-participare la Sesiunea de informare si congtientizare cu privire la
situatia copiilor din judetul Braila, cu parinti plecati in striinitate in
vederea dezvoltdrii retelei parteneriale de sprijin din cadrul
proiectului DidactAcces (21.09.2022);
-participare Atelier de lucru regional organizat pentru pregitirea
activititilor de formare din proiectul PROF (15.12.2022).

JIPA ROXANA

Conversie Economie si Educatie Antreprenoriald, 2023

_ Banica Mihaela

,,Resurse educationale digitale:Realizare, utilizare, evaluare- Formare
nivel 2"-12CT
,,Educatie nonformala intre planificare si implementare" -CCD
Braila24 ore)

Broasca Gabriela

Eficientizarea parcursului educational in mediul didactic prin
consiliere si orientare, 25 credite

JONASCU
LILIANA

Parcurgerea cursului international ,International perspective on
didactic mentoring — applications and examples of good practices”,
2023

Costea Camelia

Mecanismul de avertizare timpurie in educatie, 20 de ora;
Profesionalizarea carierei didactice, PROF IV- 16 credite

Grozea Mirela

PROF IV- 25 CREDITE
Curs Erasmus"Inclusive education for migrants and refugees",
organizator IDEC, Piraeus, Grecia, 27 martie -1 aprilie 2023




BLANARU

DORINA
AUGUSTINA RED
-curs Erasmus+ Introduction to Intercultural Education (3-7.10.2022,
Spania) din cadrul proiectului Multiculturalism si diversitate in
context educational
Rezilienta- 3 ore
Inteligenta  emotionald in  actul de  predare-3  ore
Motivarea elevului prin NLP- 3 ore
Dorobat Violeta Cum folosim inteligenta artificiala -3 ore
Curs Mate 20 de ore
PROFIV 16 credite
Devino Superprof 11 ore
Educatia nonformala intre planificarr si implementare 20 de ore
Starca de bine a cadrelor didactice 20 de ore
Negoita Doina Educatia online 20 de ore

Barbu Simona

Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare
Curs Erasmus"Inclusive education for migrants and refugees",
organizator IDEC, Piraeus, Grecia, 27 martie -1 aprilie 2023

Petre Daniela

Curs Erasmus"Inclusive education for migrants and refugees",
organizator IDEC, Piraeus, Grecia, 27 martie -1 aprilie 2023

EFICIENTIZAREA PARCURSUL EDUCATIONAL PRIN
Consiliere SI  ORIENTARE 25 CREDITE RESURSE

Bratosin Renata EDUCATIONALE DIGITALE 12 CREDITE
CIUPALA
CORINA Inteligenta emotionald 30 credite

Radoi Doinita

-"Strategii si metode nonformale pentru prevenirea si combaterea
abandonului scolar"- CCD BR, 24 ore
-"Consiliere si orientare la liceuw "- CCD Br, 24 ore
-" Prof III"- CCD BR, 16CPT

Bordeanu
Carmen-Livia

MATE

Curs MATE 20 ore
Seminar stiintific international “ Provociri actuale privind formarea
profesionald a cadrelor didactice din invatiméntul preuniversitar
pentru elaborarea si implementarea inovatiilor pedagogice™ -1 credit

“Teaching and learning in difficult times” - 30 ore
Program national de formare profesionald continua “ Invat sa
zambesc”- 20 ore
Dan Corina Prof IV -16 credite
Curs -, Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si
orientare” 25 credite
PROF IV - ,,Coaching in procesul de predare - invatare - evaluare in
context blended-learning” 16 credite
Richitosu Toader | ,,Metode moderne de predare in context multicultural educational” 12
Carmen ore
Educatia nonformala intre planificare si implementare - 24 ore
Starea de bine a cadrelor didactice - 24 ore
Resurse educationale digitale: realizare, utilizare, evaluare - 12
Vladescu credite
Camelia Abilitare curriculara a cadrelor didactice din invatamantul primar
Madalina pentru clasa pregatitoare - 16 ore




Mecanismul de avertizare timpurie in educatie (MATE) - 20 ore
Erasmus+ pentru 0 Europa unita - 24 ore
Eficientizarea parcursului educational prin consiliere §i orientare - 25
credite

PROF IV- 16 credite

* Programul de formare ,Strategii de management si practici
incluzive la nivelul clasei de elevi”, program acreditat O.M.E.N.
4414/28.05.2020, 24 credite transferabile, 98 de ore, derulate in
perioada 04.05.2023 — 09.06.2023, Asociatia Start pentru Formare, cu
sediul in localitatea Craiova, judetul Dolj (Adeverinta Nr. 509,
eliberata in 26 iunie 2023);

* Programul de formare PROF IV — Coaching in procesul de predare-
invitare-evaluare in context blended-learning — in cadrul Proiectului
,,Profesionalizarea carierel didactice — PROF
POCU/904/6/25/Operatiune compozitda OS 6.5, 6.6, cod SMIS
146587, 64 ore si 16 credite;

* Cursul asincron privind Mecanismul de Avertizare Timpurie in
Educatie (MATE), cu o duratd de 20 de ore si promovarea cu succes

CIREASA a examenului (Certificat de absolvire — 5 mai 2023), Ministerul
MIRELA Educatiei. ]
Oancea Florica RED 12 credite I

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
Publicare de articole, studii etc.

Cadrele didactice care au publicat cirti, articole, reviste, ghiduri, manuale, auxiliare in
anul scolar 2022-2023 sunt:

Numele si
prenumele
cadrului didactic

Cirti, articole, reviste, ghiduri, manuale, auxiliare publicate in anul
scolar 2022-2023

Articol Red -"Saptamana Verde in scoala noastra” - ghid de
management nr. 2/2023 ISJ Braila ISSN 2821-7594,

Negoita articol "Familia - factor al abandonului scolar" - ISSN 2734-6161,
Florentina 2023 _

Articol in cadrul Proiectului Educational International "
ADRIANA PROVOCARI SI SOLUTII IN EDUCATIE ", august 2023, organizat
ALBUSOIU de Centrul European Pentru Excelenti in Educatie.

Borcan Lenuta

Articol "Metode inovative de evaluare", revista cu ISSN din cadrul
Simpozionului international "Metode inovative de evaluare”, iunie
2023

Articol "Multiculturalism in context european”, revista din cadrul
Simpozionului international "Multiculturalism si diversitate in context
european”, mai 2023
Articol "Castelul de apad", revista din cadrul Simpozionului regional
"Cu prietenii pe meleaguri natale", iulie 2023

Ostache "Exemple de bune practici Simpozion judetean In lumea cartilor
Carmen-Simona | alaturi de prieteni”, Editia I, Ed. Sfantul lerarh Nicolae, 2023

Pitrascu -articol "Joia Mare-traditii si obiceiuri"- in Pastele-obiceiuri si traditii,
Andreea Revista Nationalid nr. 4/2023, ISSN 2601-9884, ISSN-L 2601-9884,




Braila-2023.

- articol "Ghicitorile si lumea povestilor" - articol in volumul Exemple
de bune practici Simpozionul judetean In Jumea cartilor alaturi de
prieteni, ed. St Ierarh Nicolae Braila
- articol "Juc#riile muzicale"- in volumul Simpozionul judetean
Muzici si arta prin suflet de copil, martie 2023

,Lectura explicativa, indrumari metodice", volumul ,,Orizonturi
educative in invatamantul primar", Editura ,,Scoala Braileana", ISBN

Banica Mihaela 978-606-9624-15-9
Broasca Articol revista The Polyglot, nr.3, dec. 2022 - "Rolul jocului didactic
Gabriela matematic"
IONASCU Revista ,,Pastele-obiceiuri si traditii” ISSN 2601, ISSN-L 2601-9884,
LILIANA 2023
Publicare articol cu titlul ,,Abandonul scolar- de la prevetie la
interventie” , in ,,Carte in format electronic (online)- Abandonul
scolar/ DE LA PREVENTIE, LA INTERVENTIE” -vol II, Editura
Arabela, Mogosgoaia, 2023, ISBN general 978-606-065-894-8
ISBN VOL. 11 978-606-065-896-2
- lucrarea ,,Metode activ participative utilizate in lectiile de
Comunicare in limba romani” a fost publicatd in vol ,, Orizonturi
Novac Educative in invatamantul primar”, cu ISBN 978-606-9624-15-9, Ed
Alexandra Scoala Briileana
BLANARU Articol simpozion EDU - Avantaje si limite ale unei decizii de
DORINA interventie in situatii de criza educationald / ISBN 978-606-9086-48-
AUGUSTINA 3

Radoi Doinita

A

Articol "Pledoarie pentru muzica" in publicatie online de specialitate
"Revista Vivid Edu", ISSN 2821-8124

Bordeanu
Carmen-Livia

Simpozion judetean: "In lumea cartilor aldturi de prieteni" Editura
Sfantul Ierarh Nicolae 2023 -titlul articolului- "Cartea, harta
imaginatiei”

Richitosu
Toader Carmen

Articol ,,Literatura-poarta catre lumea de vis a copildriei”, volumul
,, EXEMPLE DE BUNE PRACTICI SIMPOZION JUDETEAN WIN
LUMEA CARTILOR ALATURI DE PRIETENI” Editia I, Editura
Sfantul Ierarh Nicolae, 2023

Vladescu
Camelia
Madalina

Modalitati de diferentiere si individualizare a activitatii instructiv-
educative, editura Lucas, 2023
Rolul diferentierii si individualizdrii in imbunatatirea rezultatelor
prescolarilor, editura Lucas, 2023

CIREASA
MIRELA

Participare cu lucrarea ,Strategii didactice pentru dezvoltarea
competentelor de lecturd" in cadrul Simpozionului metodico-stiintific
judetean ,,Orizonturi educative in invatamantul primar” — editia I,
aprilie-mai 2023. Lucrarea a fost publicata in volumul "Orizonturi
educative In  invatdmintul primar®, Editura "SCOALA
BRAILEANA", ISBN 978-606-9624-15-9;

* Participare cu lucrare in cadrul Simpozionului International
“Multiculturalism si diversitate in context educational”, 17 mai 2023,
organizat de Scoala Gimnazialda “Al. 1. Cuza”, Briila;

* Simpozionul National “Profesor inovator in Roménia”, Editia a
XIV-a, noiembrie 2022 (lucrarea fiind publicata in revista “Inovatie in
educatie”, noiembrie 2022, ISSN 2668-7097;




* Simpozionul National “Vis de iarnd — datini §i obiceiuri” —
decembrie 2022, organizat de Centrul pentru Perfectionare in Educatie
TeachIT (lucrarea fiind publicati in revista educationala nafionald cu
IBSN 2971-8619, ISSN 2971-8619, editie electronicd;

* Participare cu lucrarea “Motivatia in activitatea de invétare” (pag.
47) la realizarea unui Ghid de bune practici, publicat in urma derularii
Simpozionului  Judetean ,,DEZVOLTAREA  MOTIVATIEI
ELEVILOR IN INVATAREA ONLINE”, Editia a IV-a, 23 martie
2023, Braila 2023, ISBN 978-973-0-36566-5, organizat de Scoala
Gimnaziala “Vlaicu Vodi”, Briila;

Cadrele didactice care au participat la conferinte/ simpozioane/ seminarii in anul scolar

2022-2023 sunt:

Numele si
prenumele cadrului
didactic

Conferinte/ Simpozioane/ Seminarii in anul scolar 2022-2023

Butia Alina
Mihaela

Simpozion national- ,,Inovatie si performanta in educatie"( C-ta,
online)

Negoita Florentina

Simpozion ed.2/ mai.2023, inregistrat la ISJ Braila, lucrare -
"Saptamana Verde in scoala noastra”, Conferinta stiintifico-
practica: "Management si bune practici manageriale educationale”
organizat in cadrul Programului de perfectionare personal de
conducere, indrumare si control din municipiul Braila, 26.05.2023

ADRIANA
ALBUSOIU

Experiente didactice in context european, 30.08.2023

Cenca Rodica

Simpozion “ Multiculturalism in context european” , 17 mai 2023

Borcan Lenuta

Simpozion International "Multiculturalism si diversitate in context
european”

Simpozion international "Metode inovative de evaluare
Simpozion regional cu participare internationala "Cu prietenii pe
meleaguri natale"

Ostache Carmen-
Simona

Simpozion National, "Pastele obiceiuri si traditii",editia a VIlI-a,
aprilie 2023

Pitrascu Andreea

- Simpozionul judetean Muzici si artd prin suflet de copil, martie
2023- material Jucdriile muzicale
-Simpozionul national Pastele- obiceiuri si traditii, ed. VIII, aprilie
2023- materialJoia Mare-traditii si obiceiuri
- Simpozionul judetean In lumea cartilor alaturi de prieteni, ed. I,
mai 2023- Ghicitorile si lumea povestilor
- materialul Strategii si metode de predare in spatiul multicultural-
diseminare mobilitate Spania, din cadrul cercului pedagogic
Proiecte Europene (23.11.2022)

Banica Mihaela

Simpozionul metodici-stiintific judetean ,,Orizonturi educativd in
invatamantul brailean", editia I, aprilue-mai 2023

Broasci Gabriela

Simpozion national Educrates - "Importanta lecturii cu voce tare",
dec. 2022
Simpozion judetean "Muzica si artad prin suflet de copil” - "Rolul
muzicii in dezvoltarea copilului”, aprilie 2023

IONASCU
LILIANA

Participare cu lucrare publicati la Simpozionul National ,,Pastele
roménilor in obiceiuri si traditii” 2023




Novac Alexandra

-Simpozion national - ,,Abandonul scolar/ DE LA PREVENTIE,
LA INTERVENTIE”, organizat in parteneriat cu Editura Arabela,
in anul scolar 2022-2023;

- Participare cu lucrarea ,,Metode activ participative utilizate in
lectiile de Comunicare in limba roména” la Simpozionul metodico-
stiinfific  judefean  ,ORIZONTURI ~ EDUCATIVE IN
INVATAMANTUL PRIMAR?”, editia I (apr-mai 2023).

Costea Camelia

Conferinta REFE-Reducerea  amprentei  ecologice  prin
constientizare, 13 octombrie 2022, webinar "Arta de a preda”, "Cum
recunoastem un elev demotivat"-aprilie, mai 2023

Negoita Doina

Webinar " Cum sa reduci bullyingul cu 80% la tine la scoala 2, 5
ore
Educatia fara frontiere conf internationala 2023

Barbu Simona

1. International Conference "Inovative Solutions in Education:
Interactive lessons and tests", 7th edition, 24 nov 2022
2 Simpozionul National "Aripi spre viitor" octombrie 2022
3. Simpozionul National "Inovatie si performantd in educatie”,
octombrie 2022
4. Simpozionul international"Multiculturalism si diversitate un
context educational”, 17 mai 2023

Bratosin Renata

Sesiune de informare si constientizare cu privire la situatia copiilor
cu périnti plecati in striinatate 21 09 2022 conferinta online Digital
eEducation 29 09 2022

CIUPALA
CORINA

Simpozion Management iunie 2023

Radoi Doinita

Simpozion international" Scoala pozitiva in contextul incluziunii
sociale", 31 iulie 2023

Bordeanu Carmen-
Livia

Simpozion judetean: "In lumea cartilor alituri de prieteni"

Riachitosu Toader
Carmen

Simpozion International ,,Multiculturalism si diversitate in context
educational”, 17 mai 2023
Sesiunea de formare ,EcoProfesorul”, martie 2023
Simpozionul judetean ,,in lumea crtilor alituri de prieteni”, iunie
2023

Vladescu Camelia
Madalina

Simpozionul Judetean “In lumea cartilor alaturi de prieteni” - an

scolar 2022-2023
Simpozionul National “Pastele - Obiceiuri si traditii” - Aprilie 2023
Simpozion National “Te cauta o carte” - mai 2023

Simpozionul Judetean “Infinit pentru mama” - Martie 2023

CIREASA
MIRELA

* Webinarul ,,Cum pot sprijini un elev cu cerinfe educationale
speciale de la ciclul primar?”, cu durati de o ord, organizat de
editura Art Klett, in data de 3.05.2023 (Adeverinta Nr. A
14076/9.05.2023);

* Sesiunea de formare ,Eco-Profesorul” desfasuratd in cadrul
Proiectului National ,,Campionatul Reciclarii”, organizat de
Asociatia Act For Tomorrow §i Kaufland Romaénia, cu sprijinul
Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor, in perioada martie-iunie
2023;

Participare cu lucrarea ,Strategii didactice pentru dezvoltarea
competentelor de lecturd" in cadrul Simpozionului metodico-




stiintific judetean ,,Orizonturi educative In Invagdmantul primar” —
editia I, aprilie-mai 2023. Lucrarea a fost publicata in volumul
"Orizonturi educative in invitamantul primar”, Editura "SCOALA
BRAILEANA", ISBN 978-606-9624-15-9;

* Participare cu lucrare in cadrul Simpozionului International
“Multiculturalism si diversitate in context educational”, 17 mai
2023, organizat de Scoala Gimnaziala “Al. 1. Cuza”, Briila;

* Simpozionul National “Profesor inovator in Roménia”, Editia a
XIV-a, noiembrie 2022 (lucrarea fiind publicata in revista “Inovatie
in educatie”, noiembrie 2022, ISSN 2668-7097;

* Simpozionul National “Vis de iarnd — datini si obiceiuri” —
decembrie 2022, organizat de Centrul pentru Perfectionare in
Educatie TeachlT (lucrarea fiind publicata in revista educationala
nationald cu IBSN 2971-8619, ISSN 2971-8619, editie electronica;

* Participare cu lucrarea “Motivatia in activitatea de Invatare” (pag.
47) la realizarea unui Ghid de bune practici, publicat in urma
derularii Simpozionului Judetean ,,DEZVOLTAREA
MOTIVATIEI ELEVILOR IN INVATAREA ONLINE”, Editia a
IV-a, 23 martie 2023, Briila 2023, ISBN 978-973-0-36566-5,

organizat de Scoala Gimnaziala “Vlaicu Voda”, Briila;

Oancea Florica Simpizion -Ed .muzicala ,iunie 2023 |

S-au sustinut activititi de diseminare a cursurilor §i s-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activititi:

+ Ziua educatiei (5 octombrie)

» Saptimana educatiei globale

 Sarbatoarea Nationalid (1 Decembrie)

» Sirbatorile de iarna (decembrie)

* 15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu

* 24 Tanuarie- Ziua Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Pe parcursul anului scolar 2022-2023, elevii scolii noastre, sub stricta indrumare a
cadrelor didactice, au desfdsurat urmdtoarele activitdyi extrascolare:
Parteneriate scolare:

1.

2.

Proiect Educational Judetean,, Fii creativ in naturd” - Scoala Gimnaziala,,Mihai
Viteazu” Briila- prof. lacob Liliana; nr. 795/3.03.2023

Schimb de experienta si promovarea imaginii celor doud institutii in mediul
preuniversitar- Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Bréila 1506/8.05.2023;Proces
verbal activitate”Meseria potrivita, un viitor sigur” — 1507/8.05.2023;
Concurs Judetean Stiintific de Geografie,,Europa, casa mea”, _ S$coala
Gimnaziald,,Valicu Voda”, Briila- prof. Burtea Violeta; Nr. 1549/10.05.2023
Scoala Gimnaziald, Fanus Neagu™” partener si gazda in cadrul Concursului
Judetean,,Vocile Copilariei”, Editia a XV-a, prof. Cireasd Mirela; Nr.
1497/8.05.2023;

Scoala Gimnaziala,,Alexandu Vechiu ,, Zdvoaia, Localitatea Zavoaia, Judetul
Braila- colaborare in vederea organizirii si desfasurarii de activitéti instructiv-




educative, in cadrul Concursului de creatie si indeménare- Recunosstinta
pentru mama, Editia a IV-a; - prof. Vlddescu Cameila Midilina; Nr.
702/16.02.2023;

6. Teatrul de p#pusi ,,Cardbus”- activititi de culturalizare prin intermediul
pieselor de teatru- 3260/24.10.2022;

7. Muzeul Briilei,,Carol I”- parteneriat de colaborare si organizare de evenimente
culturale si educationale, in scopul cresterii calitdtii actului educational; Nr.
1320/24.04.2023;

8. Biblioteca ,Panait Istrati”- Parteneriat Educational,,Caldtorie pe aripile
cartilor-citim , visdm, credm!” — nr,1310/21.04.2023

9. Asociatia,,Creioniam Viitorul” — activititi educatie nonformalé, de informare si
congtientizare in vederea combaterii poludrii cu plastic. Nr. 1006/27.03.2023;

10. Agentia pentru protectia mediului — colaborarea in cadrul unor activitati care
vizeazd educatia ecologica ; Nr. 665/13.02.2023;

11. Centrul Judetean de Excelentd Braila- Implementarea Festivalului Concurs
national de creatie artistica”’CDIdei in carti”, Editia a VIII-a, 2023, inclus in
CAEN nr.27/aprobat prin nota 24953/6.02.2023;

12. Centrul pentru Perfectionare in educatie, TEACH IT” - organizare si
desfasurare Simpozion International,,Educatia-puterea de aschimba lumea”-
prof. Burtea Violeta; Nr. 1471/5.05.2023;

13. Caregivers.SRL- Proiect cu tema,,Despre pubertate” — program conceput doar
pentru fete, creat pentru a veni in sprijinul acestora. Nr. 938/13.04.2022;

14. Muzeul Briilei,,Carol L,- sectia Stiintele Naturii- avand ca scop popularizarea
zonelor biogeografice din Romania in cadrul Proiectului Educational”’Din
lumea celor care nu cuvantd” prof. Costea Camelia; Nr.654/15.03.2022;

15. Asociatia Cultural-Stiinsificd,,Vasile Pogor” Iasi,Festivalul International-
Concurs,,Anelisse” reviste scolare, desene, Editia a IX-a, 3053/29.09.2021;

16. Scoala Gimnaziald,Ion Bancila” , Proiect Educational Judetean ,,Drumuri si
zile” - Editia a II-a ; Nr. 3523/25.11.2023;

17. Societatea Biblica Interconfesionald din Romaénia, Proiect
Educational,,Actualitatea, importanta si necesitatea Sfintei Scripturi pentru
viata, misiunea si necesitatea Sfintei Scripturi pentru viata si misiunea Bisericii
azi in randul tinerilor”- Nr. 3545/29.11.2023;

18. Centru Scolar de Educatie Incluziva, Braila, Activitate Extracurriculard CAEJ
2023, Bucuria Craciunului, Editia a V-a, realizarea In comun al unor activitati
din cadrul proiectului.Nr. 3639/12.12.2022;

19. Centru Scolar de Educatie Incluziva, Briila, Proiect Educational,Let Me
Introduce Myself’- realizarea unor activititi comune; Nr. 580/06.02.2023;

20. Platforma Educationald ProfesoriDel0.ro- colaborarea in vederea organizirii
si desfasuririi Concursului Scolar National,,Primadvara — povestea unui nou
inceput” — Editia a III-a; 773/28.02.2023;

21. Centru Scolar de Educatie Incluzivd,,Rudolf Steiner,-Hunedoara, Concurs
Judetean Cultural -Artistic,,Primavara in sufletul copiilor”, Edifia I-
Nr.924/16.03.2023;

22. Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie, ONG — realizarea in comun a unor
actiuni de voluntariat, activitati ti proiecte educative cu caracter infirmational,
aplicativ;Nr.1044/29.03.2023;

23. Scoala Gimnaziald,,Mihai Sadoveanu” Vaslui,

24,

Proiecte nationale:

1. Competitia Nafionals,,Campionatul reciclarii” , organizator ,,Asociatia Act for tomorrow”-
avand ca temi educatie ecologica de colecatre deseuri folosind infrastructuréd de timp autmat
de colectare- privind sistemul de colectare Garantie-Returnare.




2. Proiect Educational,,Aruncim, aruncim...de ce si nu reciclim?” — in parteneriat cu
Asociatia ,, Viitorul roz”- activitati educatie ecologica ; Nr.1055/29.03.2023;

3. Proiect Educatie Juridici,,Fii avocat in scoala ta,, — reprezentat de avocat Popescu Cristina
—Violeta” - la clasele gimnazile:

Proiecte intergcolare:

1. Proiect parteneriat educational,,De la gradinitd la scoald” — care vizeaza colaborarea dintre
scoald si griidinita in vederea facilitarii acomodarii prescolarilor si parintilor cu mediul gcolar,
precum si promovarea scolii in rdndul prescolarilor; Nr.3520/24.11.2022;

2, Proiect Educational Inovativ,,Intre ieri si azi-(re)descoperim traditii si mestesuguri locale;
in parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” — Nr, 1519/31.05.2022

3. Proiect Educational interscolar- schimb de experientd, 1 iunie-zina copilului” — in
parteneriat cu Scoala Gimnaziala,,Spiru Haret,, insuré;ei, - nr, 1473/25.05.2022;

4. Proiect Educational Interscolar,, BIO-LITERA pentru noi” — Editia a II-a , Domeniul
multidisciplinar- activititi extrascolare din perspectiva prevenirii si combaterii abandonului
scolar si a pardsirii timpurii a scolii; - Nr. 12184/13.10.2022;

Proiecte Judetene

1. Proiect Educational,,Pasiunea mea, automobilul”- inclus in CAEJ pozifia 149, Nr.
12365/14.10.2022-

2.Proiect Educational Judetean,Educatie pentru pace- Educatie interculturald” — Nr.
3406/11.11.2022;

3. Cupa ,,Olympia” — Baschet baieti —gimnaziu- Parteneri Isj Braila, AOR — Filiala Briila, -
coordonator proiect Albusoiu Adriana- Nr. 6749/7/06.2023;

4. Proiect Voluntariat Judetean 1in cadrul SNAC — ,Fii si tu Mos Criciun” — nr.
3338/3/11/2022;

4. Pentatlon Olimpic Scolar, Parteneri Isj Briila, AOR — Filiala Briila, - coordonator proiect
Albusoiu Adriana- Nr. 6748/7/06.2023;

5. Cupa Zimbrii — Volei fete gimnaziu - Parteneri Isj Braila, AOR — Filiala Briila, -
coordonator proiect Albusoiu Adriana-Nr. 1737/18.05.2023;

6.Proiect Judetean Pentalon Olimpic Scolar- prof. Coordonator Albusoiu Adriana, Nr.
6533/03.06.2022- competitie sportiva;

7. Proiect Educational Judetean,,Fii creativ in naturd” — in parteneriat cu $coala Gimnaziald
,Mihai Viteazu” Briila, Nr. 4342/13.10.2022;

8. Proiect Educativ social- ,,Imparte-Educi-Doneazi” — prof/initiator in cadrul scolii, Negoitd
Doina- Nr. 3033/07.09.2021;

9. Proiect Educational,,Inteligenta emotionala in randul copiilor”- Editia I — in partenriat cu
Scoala Gimnaziala,,Mihai Viteazu” — Nr. 4341/13.10.2022;

10.

Proiecte interjudetene:

Activitati extracurriculare

1. Activitate extracurriculari voluntariat , clasele 6B si 7C, ,Fii si tu Mos Criciun”,
desfisurati in incinta scolii , cadre didactice implicate: Cotlerenco-Medeleanu Magdalena,
Negoitd Florentina, Boiangiu Dorina, Jipa Roxana, Colaboratori Raluca Penu . Nr.
3629/9.12.2022

2. Bucuria Craciunului este in noi toi- activitate voluntariat/ Nr.3653/13.12.2022 — s-au
realizar 55 pachete alimente donate la Cantina Sociald P.S. ,,Sf. Cuv. Casian™ si Cantina
Sociald ,,Saantul Vasile cel Mare”

3. Bucuria Craciunului este in noi toti- activitate voluntariat/ Nr.3653/13.12.2022 — s-au
realizar 40 pachete alimente donate la Cantina Sociala ,,Saéntul Vasile cel Mare”

Nr. 3700/16.12/2022;

4, Activitate voluntariat,, Doneazi o carte” — s-au colectat si donat 150 carti Scolii Gimnaziale
Silistea- Nr, 3736/20.12.2022- presoane implicate- elevii si cadrele didactice din cadrul scolii;




5. Proiect Activitate Extracurriculard,Let.s do it, Romania!” — activitate de voluntariat
dedicata Zilei Nationale a Curiteniei din cadrul Proiectului Educational initiat de Ministerul
Educatiei — 17.09.2022- Nr. 2765/19.09.2022

6. Activitate extracurriculari din cadrul Proiectului de educatie financiara,,Sa vorbim despre
bani si banci”- - coordonator prof. Negoitd Doina- nr. BR693/19.05.2022;

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia Proiecte educationale
Anul scolar 2022-2023

oy

In anul scolar 2022-2023 au fost derulate activitdfi in cadrul proiectului Erasmus
KA 1 —mobilititi ale cadrelor didactice, cu titlul ,,Multiculturalism si diversitate in context
educational”, nr. de referintd 2022-1-R0O01-KA122-SCH-000072084, cu un buget total de
15.500 euro.

Prin acest proiect, un numar de opt cadre didactice au participat la doud stagii de
formare in Spania si Grecia cu scopul de a-si dezvolta competentele pedagogice in vederea
integrarii elevilor din familii de imigranti si refugiati in sistemul de Invataméant al tarii gazda.

Primul stagiu de formare ,, Introduction to intercultural education” s-a desfisurat la
Valencia, in Spania, in perioada 3-7 octombrie 2022 unde au participat urmitoarele care
didactice: Negoiti Florentina, Patragcu Andreea, Dorobét Violeta si Albusoiu Adriana. Cursul
a urmirit si dezvolte cunostintele cursantilor in domeniul integrérii si includerii elevilor din
familii de imigranti ca grup dezavantajat.

Al doilea curs de formare ,,Inclusive Education for migrants and refugees” s-a
desfisurat in perioada 27-31 martie 2023, in orasul Pireu din Grecia. Au fost formate
urmitoarele cadre didactice: Petre Daniela, Barbu Simona, Borcan Lenufa si Grozea
Mirela. Cursul a oferit participantilor ocazia sa descopere strategii pentru a inlatura aspecte
precum stereotipurile, prejudecdtile, discriminarea, excludereasi rasismul, dobéndind
competente care vor conduce la cresterea gradului de congtientizare a diversitétii culturale, de
acceptare a altor culturi, metode si instrumente de integrare a migrantilor/refugiatilor in
sistemul educational al tarii gazda.

In cadrul proiectului au fost elaborate, portofolii, panoul proiectului, vitrini cu
materiale ilustrative, suport de curs, Ghidul de bune practici ,,Educatie incluzivd pentru
migranti si refugiati” si materiale RED..

De asemenea in luna mai a avut loc Simpozionul International cu
tema,,Multiculturalism si diversitate in context educational”, unde au participat si cadre
diactice de la Gimnaziul ,,Jon Creangd”, sat Borceag, departamentul Cahul, din Republica
Moldova. Au fost derulate workshopuri si a fost lansatd o revistd cu articole si lucréri de
specialitate pe tema multiculturalismului.

In luna iulie au fost organizate cursuri de formare in cascada a profesorilor din judetul
Braila.

Amintim faptul c& Scoala Gimnaziala,Al. 1. Cuza” a finalizeazat la 31.08.2022
proiectul de parteneriat strategic KA229 ,,We can achieve together” (nr. referinta 2019-1-




TRO1-KA229-074649 2) la care a participat alaturi de institutii similare din Turcia, Grecia,
Italia si Spania. Parteneriatul nostru a generat, prin schimbul de bune practici intre institufiile
partenere, un impact important atat la nivelul grupurilor finta identificate cét si la nivelul
tuturor beneficiarilor: elevi, profesori, parinti, comunitate locala. (Prof. Magdalena
Cotlerenco — Medeleanu, directorul scolii )

Mobilitdtile Erasmus+ in domeniul educatiei scolare conduc la important transfer de
bune practici, la dobandirea de cunostinte si competente, inclusiv invitarea limbilor strdine
sau aprofundarea competentelor TIC de citre cadrele didactice care doresc sa se dezvolte
profesional, si beneficieze de schimb de experientd cu participanti din alte tari europene .
(coordonator proiect, prof. Petre Daniela)

Tot in anul scolar 2022-2023 a fost depus si aprobat proiectul ACREDITARE
ERASMUS+ a Scolii Gimnaziale ,,Al. I. Cuza”’, valabila pentru perioada 2023-2027.
Programul Erasmus+ 2021-2027 a adus ca noutate acest instrument ,,ACREDITAREA”.
Acreditarea sprijina institutiile cu experienta care deruleazi proiecte de mobilitate Erasmus+
ca parte a unei strategii organizationale, descrisa prin planul Erasmus. Organizatiile care sunt
acreditate in cadrul Erasmus+ au acces simplificat la finantare si se pot concentra pe
dezvoltarea institutiei pe termen mediu-lung.

Obiectivele stabilite in cadrul acreditarii scolii noastre sunt:
e Dezvoltarea competentelor digitale in randul profesorilor si a elevilor
e Dezvoltarea competentelor de predare in clase inclusive

Pentru atingerea obiectivelor mentionate mai sus, pentru anul scolar urmator,
2023-2024, sunt prevazute 2 stagii de formare pentru 6 cadre didactice, 2 cadre
didactice vor participa la stagii de observare (job shadowing), 12-16 elevi vor merge in
mobilitate la o scoala din Europa.

In fiecare an de acreditare, pana in 2027, cadrele didactie si elevii vor putea
participa la mobilitati transnationale. De asemenea, in cadrul acreditarii Erasmus+,
scoala noastra poate fi gazda pentru profesori si elevi din Europa care doresc sa vina la
noi in scoala pentru a vedea cum se desfasoara procesul instructiv- educativ.

Toate activititile au fost monitorizate de dna. dir. Magdalena Cotlerenco-Medeleanu.

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare si asigurare a calititii
resp. prof. BLANARU DORINA AUGUSTINA

OBIECTIV FUNDAMENTAL
Implementarea unui sistem de management al calitafii bazat pe o politicd, o structura
organizati si o documentatie care si permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva

si imbunatatirea continui a calitafii.

OBIECTIVE GENERALE




Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientirile promovate la nivel
national,european i mondial.

Asigurarea predirii, invatirii §i cercetdrii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.

Realizarea unui proces educativ de calitate.

Dezvoltarea unei culturi a calititii In unitatea de invafimant atit la nivelul personalului
didactic céat si al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE
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9.

. Imbunititirea continud a procesului instructiv — educativ;
. Buna relationare a actorilor procesului educative;
. Optimizarea calitdtii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului

standardelor educationale atinse de elevi;

. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;
. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele;

. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului scolii;
. Asigurarea informirii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,

pirinti, cadre didactice, comunitate locali);
Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitétii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitaii educatiei oferite de unitatea scolara;

DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul scolar 2022-2023 s-au desfisurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:

S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a Intocmit pe baza acestora
Planul de imbunitatire;

S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;

S-a realizat o planificare anuali;

S-au stabilit strategii in vederea monitorizirii interne lunare;

Completarea documentelor CEAC ( Manualul calititii, Procedurilor);

Realizarea structurii documentelor;

Colectarea datelor statistice ale unititii i a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizirii Raportului de monitorizare anual,

Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

Selectarea chestionarelor de aplicare;

Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fige de monitorizare a orarului, Fige de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor inifiale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit

ajutorul din partea responsabillor.

Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din

dosarul comisiei.




4. Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul scolii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea
imbunitatirii climatului instructiv-educativ din scoala.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;
- existd deficiente in monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii
cu alte activititi scolare si extragcolare existd posibilitatea ca si nu fie indeplinite toate
sarcinile.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin
implicarea si raspunderea cu promptitudine atunci cind este nevoie.

Propuneri pentru anul 2023-2024:

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incit si se creeze un echilibru intre decizia centralizaté si cea autonoma;

- Realizarea de intélniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborérii si
implementirii programelor de invitare, de performant si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii si cu
profesorii;

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev sia
orelor demonstrative la nivel de catedri / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de
buni practica.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare
coordonator, consilier educativ JIPA ROXANA

Anul scolar 2022-2023 a fost marcat de noi provocari atdt pentru cadrele didactice,
pentru managementul institutiilor de Invatamant, cét si pentru familiile elevilor, in spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de duratd, centrat pe educarea §i instruirea permanentd a
elevilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar §i pe dobéndirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute in acest an scolar reprezintd masura
perseverentei, devotamentului si daruirii profesorilor scolii, a eforturilor deopotriva ale elevilor
si parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activitatile programului educational propus
si promovat de Consiliul de Administratie al scolii. In Strategia Scolii Gimnaziale ”Alexandru
loan Cuza” Briila s-a dorit o sintezi intre reperele nationale si europene ale educatiei si
valorile scolii care inseamna performanta intelectuald, studiu, competitie, respectul pentru
stiintd, pentru culturd, pentru elitele intelectuale si morale autentice. Scoala noastrd isi propune
si dezvolte un model educational bazat pe valori, competent3 si responsabilitate, acordand
sanse egale fiecirui elev in functie de potentialul, interesul §i motivatiile personale, asigurand
formarea de capacitati si competente care si permit absolventilor nostri sa-si gaseasca locul
si menirea sociald intr-o lume in continua schimbare.

Preocupdrile constante ale scolii noastre au vizat:




» Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;

» Realizarea unui parteneriat real cu périntii elevilor;

* Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizafii
partenere.

O preocupare constantd a fost eficientizarea activitatii din scoald, initiind un dialog
permanent cu profesorii scolii, cu elevii, cu Comitetul de Péarinti, astfel incat deciziile si fie
fundamentate pe comunicarea §i colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din scoali. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica
pusi in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotarérile luate la acest nivel, precum si cele
din cadrul Consiliului de Administratie au urmirit cu prioritate imbunatatirea calitétii
demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale.

Evaluirile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare §i Asigurare
a Calitatii din scoal3, dar si evaludrile externe au relevat calitatea managementului institutional,
competenta profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitai
stiintifice, artistice, culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si programe educationale
vizand diferite paliere de formare a personalitaii elevilor, implicarea parintilor ca parteneri
autentici ai demersului educational al scolii. Nivelul de pregitire a elevilor, rezultatele la
diversele concursuri, atestd calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul
bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi i périnti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele scolii, s-au urmarit:
 Adaptarea strategiilor de lucru la particularititile psihointelectuale ale elevilor.

« Diversificarea ofertei scolii si adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personald a
elevilor, urmirindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

+ Diversificarea modalititilor de evaluare i monitorizare a rezultatelor la invatiturd, si a
frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de mésuri in
vederea ameliordrii deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a
pirintilor In prevenirea esecului colar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului).

+ Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere §i orientare, conform curriculumului, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

» Consilierea pirintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicarii interpersonale §i mai
ales a cunoasterii problemelor specific pubertatii.

« Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, biserica, bibliotecd, ONG-uri
etc.).

 Diversificarea ofertei pentru activitati extragcolare.

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitafii
educative: Planul managerial, Programul activitdtilor educative extrascolare si
extracurriculare, Planificarea sedintelor cu pdrintii, in elaborarea acestora avandu-se in
vedere:

+ intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerinele
clasei de elevi;

+ utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incét elevul si se
poati exprima, si fie ascultat i indrumat eficient;

 implicarea tuturor dirigintilor in activita{i educative extragcolare (spectacole, concursuri,
excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

» atragerea sprijinului parintilor in vederea realiz3rii unui parteneriat real scoald-familie

» Activitatea extracurriculari si extragcolard s-a bazat pe Programul activitétilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au addugat activitatile proprii, ea desfisurandu-
se sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfigurat conform planificirii calendaristice prezentate de
catre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea




prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativi a fost centratd pe formarea la elevi a
unor atitudini si comportamente cetitenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI
- scoala cu spatii adecvate unei bune desfasurari
a activitatilor scolare si extragcolare (séli de clasd
amenajate, 1 teren de sport si o sala de sport)
- existenta de aparaturd (video proiector, scanner,
imprimanta, xerox)
- cadre didactice calificate si diriginti care au
cursul de Consiliere si Orientare
- implicarea unui numir mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul scolii fata de
anii scolari anteriori
- marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activititilor extracurriculare
- participarea elevilor scolii la concursuri scolare
- promovarea imaginii scolii si oferte scolare prin
organizarea Zilei Portilor Deschise, a S&ptaménii
Portilor Deschise, de activitati cu gridinitele din
jur
- realizarea unor activitati de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE
- resurse financiare limitate
- relatie deficitard intre scoald si comunitate
- lipsa unor parteneri-finantatori
- nefinalizarea tuturor proiectelor educative
propuse
- activitatile propuse la Comisia metodica de
Consiliere si Orientare nu au fost realizate in
totalitate
- lipsa de implicare activi a mai multor
reprezentanti ai comunitatii locale In activitatile
desfasurate
- lipsa de parteneriate de colaborare externa
- implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitatile propuse si astfel slab organizarea a
unor dintre activitati la nivelul scolii

OPORTUNITATI
- disponibilitatea profesorilor de a efectua
activitafi extracurriculare si ore de pregitire
suplimentard cu elevii din clasele terminale -
atragerea de parteneri in scopul imbundtafirii
imaginii scolii si a activititilor scolare si

extrascolare
- implicarea mai eficientda a familiei 1n
activititile scolare si extragcolare si in
sponsorizari

- valorificarea reald a parteneriatelor cu politia si
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de
activitati derulate pe tot parcursul anului scolar
si nu cu caracter temporar

- participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene

- imbunititirea imaginii scolii prin valorificarea
resurselor existente si 0 mai bund mediatizare a
activitatilor propuse si desfasurate

- realizarea de parteneriate cu gradinitele, cu
scolile si liceele galdtene in scopul derulérii de
activititi educative si atragere a populatiel
scolare

AMENINTARI
- cresterea  dezinteresului parintilor fatd de
scoala
- nepopularizarea eficientd a imaginii scolii in
comunitate
- lipsa de parteneriate interne si externe ce duce
la scaderea populatiei scolare, slaba apreciere a
scolii de cétre comunitatea locala
- scaderea populatiei scolare din cauze sociale §i
familiale
- diminuarea imaginii scolii in comunitate prin
lipsa de promovare a activitatilor




COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. BROASCA GABRIELA

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la
inceputul anului scolar.
in prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate optionalele
ce se desfisoard in acest an si fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sd obtind avizul
necesar desfisurdrii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationald pentru anul
scolar in curs.
fn a dou parte a anului, s-a studiat Procedura operationald elaborati de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDS la nivelul unititii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea
noastrd. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atét elevilor, cat si parintilor, propuneri
pentru oferta CDS a anului scolar 2023-2024. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost
inregistrate la nivelul unitatii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.
Oferta CDS in formi final3 a fost analizata si avizatd atét de catre Consiliul Profesoral,
cét si de Consiliul de Administratie.
Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
+ procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);
» aplicarea planului-cadru de invatimant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;
» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare;
Activitdti prin care s-au realizat obiectivele:
* activitafi interactive privind: realizarea programului de activititi,
« revizuirea regulamentului comisiei;
« realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS pentru
anul urmator;
 centralizarea si interpretarea chestionarelor;
» centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor claselor III-VIII privind
disciplinele optionale pentru anul urmétor;
« asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invatdmant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
si au inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregitire suplimentard in vederea examenului national de evaluare clasa a VIII-a si pentru
activitifile extracurriculare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizarile realizate pe
parcursul anului si rezultatele obtinute de elevi la clasé, rezulta cd proiectarea si realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore.

Se consideri ci este necesard o revizuire periodica atent a planificarilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationald a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si
implicarea directd a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia ci CDS rispunde in buna masur solicitérilor elevilor si specificului unitatii de
invatamant. Orele din cadrul CDS sunt alocate in principal astfel:

1) Activititi didactice destinate aprofundarii §i extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale.




2) Activititi didactice destinate formarii si exersdrii de competente lingvistice
avansate in limbile moderne englezi, germana si franceza.

in luna decembrie a fost prezentata oferta disciplinelor optionale pirintilor si elevilor,
acestia alegind ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de catre profesori in luna ianuarie
programa fiecarui optional ales. Astfel, CDS de la nivelul scolii pentru anul scolar 2023-2024
este urmatorul:
» ,Kreatives Deutsch”- clasele 5C, 6A, 6B, 6C, 7D, 8C, 8D
* ”Creative English” - 5B
 ”English for Future” - 7A, 7C
* ”English for Fun” - 8B
* "S3 invitam sd programdm" - 5A, 8A
* ”Educatie pentru sinétate” — 7B

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupiri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul anului. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucréri experimentale, portofolu) in
ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibrati a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv
calitatea pregitirii elevilor. Aceastd constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rdnd pregitirea specifica pentru
examenul de evaluare nationald la clasa a VIII-a.

Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate de catre diriginti
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare.

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considers cé este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronunfata
a activititilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatifi calitatea comportamentului
elevilor in scoali si in afard acesteia. Categoriile de activititi realizate pe parcursul anului au
fost:

1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

2) Activititi de orientare scolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie)

3) Activititi dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activititi dedicate zilelor cu insemnatate istorica (1 Decembrie, 24 lanuarie)

5) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biserica, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activititi de parteneriat cu
gradinitele din circumscriptie, in vederea integrérii viitorilor scolari.

6) Activitati de ecologizare

Comisiile infiintate la Inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificdrilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activititi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizati pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitafilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzitor in dosarele comisiilor, indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuati la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calititii asistentei si interasistentei la ore, precum §i mai
multi atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai gravi constatd a fost cea a
numirului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru scoala
online. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizind
in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit i




aplicat sanctiuni (sciderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pastreazi legatura
permanenti cu familia pentru elevii cu numir mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invitimant la aceastd data, este explicat si
de factori de naturd externd unitatii de invatimant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invétamantul
primar si gimnazial a constat in a urmdiri proiectarea activitdtii instructive-educative in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activitati de invitare au
constat in: activititi pe domenii de invatare, activitati liber alese, activitdti de dezvoltare
personala, activitati sportive si de educatie pentru sandtate.

Activititile desfisurate pe domenii experentiale de citre dirigintii fiecérei clase au fost
activititi integrate sau pe discipline desfisurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in
functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de vérsta si de nevoile si
interesele copiilor din clasi.

Activitatile educative si extracurriculare desfagurati in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu populariziri pe site-ul scolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitétilor
concepute lucrandu-se atit in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu péarintii.

Evaluarea formativa cét si cea sumativi s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul
stabilirii misurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.

Comisia de prevenire a violentei in mediul scolar

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie 0 premisd importantd
pentru crearea unui climat propice desfasurdrii activitatilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor arstate mai sus s-a constituit la inceputul anului gcolar Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul gcolar la Scoala Gimnaziald ”Alexandru Ioan Cuza” Briila,
avind ca responsabil pe d-na prof. BANICA MIHAELA.

Fenomenul de violen{d privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramuré a fenomenului de
violenti in general, violenta in scoald poate fi definitd ca ,,orice formé de manifestare a unor
comportamente violente precum’:

v’ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

v’ bruscare, impingere, lovire, rénire;

v’ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de striciciuni cu buna stiinta, furt);

v ofensa adusi statului / autorititii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fata de
cadrul didactic);

v’ comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul
in scoali si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfagurarii procesului instructive educative si nu
numai, existdnd o comunicare optim3 intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

¢ Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea in
cadrul scolii;

% Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de citre elevi,
pirinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;




% Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitifi
extracurriculare;

% Consilierea psihopedagogica a elevilor;

% Organizarea unor activititi pe teme de Managementul conflictelor;

% Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd
in mediul scolar si cresterea sigurantei in unititile de invafimant.

ASPECTE VIZATE:

< Implementarea unor activiti{i de monitorizare si constientizare a problematicii violentei

scolare in randul diferitelor categorii de actori gcolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizéri acestora;

% Realizarea comunicirii interinstitufionale;

% Formarea atitudinii responsabile fati de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile

cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

% Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din scoald, identificarea contextului in care apare violenfa scolard,
cunoagterea actorilor principali in situatiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor;

% Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoal3, la necesitatea purtarii de
catre elevi si profesori a unor semen distincte;

% Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementdrilor privind ordinea interioard, a
masurilor si planurilor de actiune;

<> Inreglstrarea actelor de violentd pe baza unei fise avizate;

% Introducerea unor teme privind violenta in scoala si misurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

% Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

% Cooperarea interinstituionali (scoald- Politia de Proximitate, Politia Locala, Jandarmerie);

% Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

< Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

% Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitafi si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

% Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

% Activititi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

% Activiti{i pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

La sférsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violentd in rdndul elevilor.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziald “Alexandru Ioan Cuza”
Briila a avut un numar de 69 de angajati, dintre care 54 de cadre didactice de predare, 6 cadre
didactice auxiliare si 9 personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
ficand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata scolii i apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupi cum urmeazi:
¥' Cadre didactice titulare — 50

v" Cadre didactice suplinitoare —4

v’ Gradul 1 49

v Gradul I1 -8




v" Definitiv - 4
v" Debutant - 3

2. Resurse materiale

Scoala Gimnaziald ”Alexandru loan Cuza” Briila este un spatiu primitor, cald, mereu

estetizat in care se regésesc urméitoarele:

30 sili de clasd dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, camerd web si
videoproiector, 30 séli cu table magnetice

0 laborator de fizici-chimie si informatica cu 0 unitati de calculator si server, dintre care 0
sunt recent achizitionate

0 laborator de biologie

1 biblioteca scolara

1 sala de sport

1 teren de sport

cabinet medical

cabinet de consiliere psihopedagogica

cancelarie

. Resurse financiare

Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2022.
Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunatatirea activitédtii de gestionare a
fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea institutiei, precum si efectuarea
altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente justificative si
aprobate de persoanele imputernicite;

Analizarea confinutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intérzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majoriiri pentru intirziere si/sau penalititi, precum si respectarea termenelor de
platé contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnici a documentelor pentru platile dispuse de conducerea institutiel din
bugetul local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incaséri si plafi cu numerar la
Trezoreria BRAILA;

Urmirirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei institutiei si verificarea documentelor
de incasari si pliti, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,
pentru operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plati a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitéri;

Intocmirea statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al institutiei, virarea
salartilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea si depunerea dirilor de seama trimestriale si anuald la Primaria BRAILA in
termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasta
institutie;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale §i ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situatia statistica privind numérul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata catre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportdri: transmiterea electronic a situatiilor in




sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul
SIIIR;

* Indosarierea lunara a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivirii acestora;

* Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari i plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului institutiei, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

* Continuarea procesului de implementare, imbunitatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizdrii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seamd contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;

* Organizarea, instruirea membrilor comisiilor §i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului institutiei, acordarea de consultan{i pe parcursul desfisurarii lucrérilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabila, urmirirea respectirii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

* Intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

* Evidenta mijloacelor fixe apartindnd domeniului public si privat al Municipiului BRAILA.

* Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

* Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unititii, organelor de control
etc.

* La sfarsitul fiecirei luni se verific3 platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunziitoare fiecirui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.

* [ntocmirea zilnicd a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

* Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.

* Indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhiviarii acestora;

* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

* [ntocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finanfate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, tithuri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului scolar 2022-2023 au avut loc:

» Doua inchideri si raportari ale executiei bugetare:

- executia trimestului III a anului bugetar 2022-2023;

- executia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2022-2023;

Compartimentul secretariat
Realizarea activitatilor:
- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse i alte comisii etc.
- intocmirea lucrarile privind inceperea noului an scolar, sfirsit de an gcolar (cantitate,
calitate, timp).




intocmirea fiselor de incadrare a unitifii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de cite ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

evidenta strictd a miscarii elevilor facind inregistrarile aferente in documentele de evidentd
scolard precum si operarea in SIIR

Intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de
sau la unititile scolare:

intocmirea de dosare de echivalare studii citre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
veniti din striinatate

intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Primérie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfarsitul
anului.

raportarea la Primérie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strdinatate.

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrand a copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitdti de
secretariat;

respectarea prevederilor RI —cod eticd —norme deontologice;

respectarea normelor de sanitate si securitate in muncé din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

ANANEN

v ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul

Arhivistic;

v’ stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor

scolare;
tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;

v
v’ f{inerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;
v

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

v intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea figelor operationale ale postului,

fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

v’ gestionarea, completarea §i eliberez actele de studii pentru absolventii scolii (foi

matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unititi cat si pentru cei plecati in striinétate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoald si actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile scolii si aducerea la cunostinta directorului unitatii si comisiei CEAC

Comunicare si relafionare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului cdruia i se adreseaza fiecare corespondentd prin inscrierea in
registrul de intrare — iegire §i aducerea la cunostin{d de indatd directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unititii a tuturor normelor
legislative auxiliar si nedidactic;

rispundere de termenele stabilite tuturor solicitérilor venite din partea personalului din
scoali cit si de la ali parteneri cu care vine in contact unitatea scolara;




- aducere la cunostintd conducerii scolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu inifiativa in rezolvarea acestora;

- realizare de raport anual al activitafii serviciului Secretariat si aducere la cunostintd
directorului unitatii;

- aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu toti salariatii unititii cu care venim in contact;

- aducere la cunostinti beneficiarilor termenele de primire a solicitdrilor si dacd se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;

- transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitati de invajamant etc.
prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii scolii

- redactarea corespondentei scolii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii scolii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovirii unitdtii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legiturii permanente a institufiei cu comunitétile locale aducand la cunostin{a
conducerii unitatii toati corespondenta desfisurati si rispundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

Compartimentul bibliotecd

fn anul scolar 2022-2023, compartimentul Bibliotec# al Scolii Gimnaziale ”Alexandru
TIoan Cuza” Briila a activat in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul managerial. Prin
intermediul bibliotecii s-au inifiat si desfasurat activitafi valoroase, care au promovat un
invatamant atractiv, de calitate.

Dintre proiectele derulate in anul scolar 2022-2023 pot fi exemplificate:
« Proiect educational ,,Cafeneaua literard”, ,,Ceasca de culturd™;
+ Proiect educational ,,S& ocrotim natura”;
« Proiect educational ,,Cartea prietena copiilor”
* Proiect educational ,,Toamna prin ochi de copil”
» Proiect educational ,,Paste, obiceiuri si tradiii”.

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de cétre d-nul administrator de
patrimoniu DITA MIHAELA, care a preluat atributiile de administrator, i este alcatuit din
personalul nedidactic al unitatii de invatdmant, dupd cum urmeazi: 7 ingrijitori si 1 muncitori.

In anul scolar 2022-2023, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele
propuse prin Planul Managerial:
¢ S-aelaborat planul de munci pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori i

muncitor;
» S-aurezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
» S-a predat la inceputul fiecirui an scolar, pe bazi de proces verbal, invatitorului
/dirigintelui sala de clasa de care rispunde cu toate dotérile si materialele didactice;
* S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;
* S-au intocmit graficele pentru agentul de paza;




S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

S-au distribuit materialele de curitenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, cétre
personalul unitaii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilititile de operare PC in activitatea desfasurati;

S-au urmarit aplicarea si respectarea normelor de igiené;

S-au luat misurile necesare pentru a se efectua reparatii in clidirile scolii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat si coordonat lucrdrile de intretinere, de curatenie si de igienizare a
localului scolii, pentru inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucririlor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculatura de catre
firmele specializate;

S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in gcoald, bonuri de consum
pentru materialele de curitenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in figele de
magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitétii de invatimant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parinii i
partenerii economici si sociali ai gcolii;

S-a contribuit la promovarea imaginii scolii, impreund cu tot personalul.

Director,
Prof. Cotlerenco Medeleanu Magdalena
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